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Oberkarntner Tischlerei
setzt auf Industrie 4.0

Digitalisierung - das kénnen nur die Grofien? Weit
gefehlt: Die Tischlerei Unterwaditzer in Berg im
Drautal zeigt vor, wie es geht. Das 30-Mann-Unterneh-
men hat heuer in vernetzte Anlagen investiert und will
kiinftig RFID-Chips in ihre Funktionstiiren einbauen.

ANGELIKA DOBERNIG

Wenn abends die Lichter in der
Tischlerei Unterwaditzer ausge-
hen, wird trotzdem weitergearbei-
tet. Es sind aber nicht die Heinzel-
minnchen, die hier fleiRig ans
Werk gehen, sondern moderne
Technik: Nachts sortiert das La-
gersystem die Ware passend fiir
die Auftrage des Folgetages vor.
Moglich machen dies ein voll-
automatisches Flichenlager und
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» 1875 grindet Peter
Unterwaditzer einen
Radmacherbetrieb in
Berg im Drautal.

Alois, der Sohn von Peter,
iibernimmt den Betrieb
im Jahr 1896 und errich-
tet im elterlichen Bauern-
haus eine zehn Quadrat-
meter grofe Werkstatt.
1955 vergrofiert der
Vater der heutigen Ge-
schiftsfihrer das Unter-
nehmen auf 15 Mitarbei-
ter und 850 Quadrat-
meter Produktionsflache.
Peter und Alois Unter-
waditzer Ubernehmen im
Jahr 1987.

1996 schaffen sie das
erste CNC-gesteuerte
Bearbeitungszentrum an.
Vergrofierung der Werk-
statt auf 2000 Quadrat-
meter im Jahr 2001 so-
wie weitere Zubauten
und Investitionen in den
Jahren 2007 und 2010.
2018 wird ein vollauto-
matisches Plattenlager
mit integrierter Sdge
angeschafft.
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eine neue Plattenaufteilsige. Wir
beschéftigen uns schon lange mit
der Frage, wie wir Industrie 4.01in
unserem Betrieb optimal nutzen
konnen®, erzdhlt Alois Unterwa-
ditzer, der die Geschafte der Ober-
kdrntner Tischlerei gemeinsam
mit seinem Bruder Peter filhrt.
Heuer setzte man schliefilich den
Schritt und investierte in ver-
netzte Anlagen.

JZuvor mussten wir alles neu
denken und die bisherigen Pro-
duktionsabliufe analysieren®, be-
richtet Peter Unterwaditzer. Die
vernetzten Maschinen sorgennun
fiir schnellere Ablidufe, eine Ver-
kniipfung von Produktion und
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Logistik sowie kiirzere Lieferzei-
ten. ,Die Anlagen helfen uns da-
bei, am Markt flexibler agieren zu
konnen. Und wir koénnen besser
auf Kundenwiinsche eingehen®,
so Peter Unterwaditzer.

Vom Radmacherbetrieb
zur Industrie 4.0

Mit Innovationen haben die
beiden keine Berithrungsangste.
Nachdem sie studiert hatten, wie
Industriebetriebe von vernetzten
Prozessen profitieren, begannen
sie ihre eigene Digitalisierungs-
strategie zu basteln.

Das passtauch zu der Unterneh-
mensgeschichte: Seit die Tischle-
rei Unterwaditzer im Jahr 1875
als Radmacherbetrieb gegriindet
wurde, erfand man sich alle paar
Jahrzehnte neu. Wie beispiels-
weise vor etwa 25 Jahren, als ,die
klassischen Tischlerarbeiten im-
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mer mehr wegbrachen”, wie Alois
Unterwaditzer sagt: ,Wir analy-
sierten damals den Markt und
legten die kiinftige Strategie fest:
Wir entschieden uns fiir Funkti-
onstilren aus Holz fiir Brand-,
Einbruch-, Schall- und Rauch-
schutz.”

Und die Entscheidung lohnte
sich. ,Die Auftrige wurden immer
mehr, der Bedarf am Markt war
also da”, erzdhlt der Drautaler
Unternehmer. Am Firmenstandort
in Berg im Drautal planen und
fertigen aktuell 30 Mitarbeiter
diese Spezialtiiren. Mit der Inves-

... Alois Unterwaditzer, Geschdftsfithrer der gleichnamigen Tischlerei:

,Unternehmer sind Wachstumsmotoren einer Region*

Kéarntner Wirtschaft: Was macht erfolgreich

gelebtes Unternehmertum aus?
Alois Unterwaditzer: Visiondr und Macher in einem
zu sein. Man muss stabilisierend wirken, auch wenn
die Wirtschaft in unruhiges Fahr- _
wasser gerdt, und krisenfest planen.
Ich wiirde sagen, die wichtigste
Basis fiir ein Unternehmen sind
Ehrlichkeit, Vertrauen und soziale

Verantwortung.

Warum sind Unternehmer-

personlichkeiten wichtig fiir Kdrnten?
Unternehmerpersonlichkeiten sind ein wichtiger
Faktor fiir Kidrnten. Es mangelt im Land oft an Ar-
beits- und Ausbildungsplitzen, da grofie Konzerne
eher in Ballungszentren wie Wien oder Graz Jobs
schaffen. Traditionelle Unternehmer bleiben aber

ihrem Standort in Kdrnten treu.

Es heifit, die Digitalisierung vernichte

Arbeitspldtze. Stimmt das?

In unserem Betrieb ist das Gegenteil der Fall. Die

Technologie reduziert die Belastung fiir Mitarbeiter

und schafft neue Arbeitsplitze, Man kann nur wett-

bewerbsfihig bleiben, indem man sich weiterentwi-
ckelt, denn die Produktion wird immer komplexer.

Wie sehen Sie die Bedeutung von
Unternehmern in der Region?
Erfolgreiche Unternehmer sind Wachs-
tumsmotoren einer Region. Sie schaf-
fen Arbeitsplitze und dadurch Wert-
schépfung und Sicherheit im Bezirk.

Wie bringen Sie sich in Ihrer Gemeinde ein?
Wir unterstiitzen etliche Vereine finanziell und ma-
teriell, auferdem sind mein Bruder und ich sowie
acht unserer Mitarbeiter bei der Freiwilligen Feuer-
wehr und kénnen so jederzeit zum Feuerwehreinsatz
herangezogen werden.

Fiir welche Werte hat ein gestandenes

Unternehmen zu stehen?

Respekt und Wiirde im Umgang miteinander sowie

Integritdt, Leidenschaft und Empathie.
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Mehr als 30 Mitarbeiter sind bei der Tischlerei Unterwaditzer in Berg im Drautal beschaftigt. Das Unterneh-
men bildet auch laufend Lehrlinge aus.

tition in vernetzte Anlagen setzte
man nun den nachsten Entwick-
lungsschritt. Dies soll erst der
digitale® Anfang gewesen sein:
Alois und Peter Unterwaditzer
wollen fiir einen noch besseren
Informationsfluss im Produkti-
onsprozess die RFID-Technologie
einflihren.

RFID-Chips fiir weitere
Optimierung

Mittels Chips, die in die einzel-
nen Platten eingestanzt werden,
ldsst sich damit jedes Element zu
jedem Zeitpunkt im Entstehungs-
prozess nachverfolgen - bis hin

zum Einbau. Selbst wenn spdter
nach der Inbetriebnahme ein Pro-
blem auftritt, 1dsst sich mittels
dieser Technologie jede Tiir prak-
tisch auf Knopfdruck identifizie-
ren und intern zuordnen. ,RFID
wird wvon vielen Unternehmen
bereits in den Bereichen Produk-
tion und Logistik eingesetzt, um
einen geregelten Produktionsab-
lauf sicherstellen zu kénnen®, so
Peter Unterwaditzer.

Mit welchen Daten sein Unter-
nehmen schliefilich die Chips
Jfittern® wird, stehe noch nicht
fest. Es werden aber voraussicht-
lich ,Daten iiber verbaute Materi-
alien wie Beschlage oder Formate

Blick von oben auf die Tischlerei, die vor 143 Jahren
als Ein-Personen-Unternehmen gegriindet wurde.
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von Gldsern bis hin zum Ober-
flichenaufbau® enthalten sein. Ein
Ziel sei es, mit der RFID-Techno-
logie die internen Abldufe weiter
zu optimieren. ,Mit der RFID-
Technologie haben wir die Mog-
lichkeit, uns zukiinftig frei zu
adaptieren. Dieses System ist mit
dem ERP-System gekoppelt und
kann so einen Uberblick iiber den
aktuellen Produktionsablauf dar-
stellen: Von den Informationen fiir
die CNC-Bearbeitung und in wei-
terer Folge fir die Infos fur die
Oberfliache, Beschldge, Elektronik,
Qualitdtskontrolle bis hin zum
internen Transport®, so Peter Un-
terwaditzer.
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,Den Lehrberuf
aufwerten®

HKarntner Wirtschaft®:
Was sind die gréfiten
Gefahren fiir einen
Familienbetrieb?
Peter Unterwaditzer: Eine
grofie Gefahr ist es, als
Klein- und Mittelunterneh-

men keine Strategie und kein
visiondres Denken zu haben,
aber auch der Fachkrifte-
mangel ist ein grofes Pro-
blem.
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Mein wichtigster
Wunsch an die politi-
schen Entscheidungs-
trdger ist ...
..die Senkung der Lohnne-
benkosten. Die Kostenbelas-
tung ist fiir die Betriebe ein
klarer Wetthewerbsnachteil.
Dazu kommen enorme biiro-
kratische Hiirden. Aufferdem
sollten das Bildungssystem
reformiert und der Lehrberuf
aufgewertet werden.

In meinem nichsten
Unternehmerleben
wiirde ich ...
..wieder meinen Ideen fol-
gen und diese mit Herz und
Verstand umsetzen.

Handarbeit spielt in dem Unternehmen nach wie vor die Hauptrolle. Digitalisierung wird
als Unterstiitzung bei der Arbeit und zur Optimierung von Ablaufen gesehen.



